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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Klaipédos moksleiviy saviraiskos centro (toliau — MSC) 2020-2022 mety strateginio ir
2020 mety veiklos planuose nustatyti tikslai ir uzdaviniai buvo orientuoti j ugdymo programy
jvairovés uztikrinima ir galimybiy atskleisti individualius vaiko gebéjimus sudaryma bei tenkinti
specialiuosius ugdymosi poreikius. Pasirinkti 2020 mety veiklos prioritetai — Neformaliojo vaiky
$vietimo veiklos tobulinimas ir edukaciniy erdviy turtinimas. Pozityvios emocinés aplinkos,
lemian&ios gera mokiniy ir mokytojy savijautg §vietimo jstaigose, kiirimas. Metinés veiklos tikslas:
uztikrinti neformaliojo vaiky $vietimo programy jvairove ir kokybe. Tikslui pasiekti buvo numatyti
ir jgyvendinti 4 urdaviniai: ,,Tobulinti MSC darbo organizavima ir dokumenty rengimg®,
., Uztikrinti kokybiska MSC ugdymo proceso vykdyma®, ,,Stiprinti bendruomeniskumg, ieSkant
jvairiy bendradarbiavimo formy®, ,Kurti saugia, atvirg ir funkcionalia ugdymo(si) aplinkg®.
Vadybiniai siekiai buvo orientuoti § MSC veiklos reglamentavimo atitiktj, pasikeitus teisés aktams
ir pozityvios emocineés aplinkos kiirima.

2020 metais pasiekti kiekybiniai ir kokybiniai teikiamy neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy poky¢iai: vykdytos 74 techninés kiirybos, estetinio lavinimo, turizmo, kraStotyros bei
gamtininky neformaliojo vaiky $vietimo programos, kurias lanké daugiau nei 1000 mokiniy, dirbo
52 mokytojai (35,19 etato) ir 23 nepedagoginiai darbuotojai (25,25 etato). Nuo 2020 m. rudens
pradétos vykdyti 2 naujos neformaliojo ¥vietimo programos: ,,Programavimo laboratorija
pradinukams® bei ,,Erdvinis ir grafinis dizainas*. Pavasarj, paskelbus karanting, buvo pereita prie
trumpiausig laikg jvaldyti nuotolinio ugdymo organizavimo biidus, patobulinti mokytojy
skaitmeninio radtingumo kompetencijg ir parengti skaitmenine ugdymo medziagg. Mokytojai
aktyviai dalyvavo jvairiuose mokymuose, tobulinosi savi§vietos biidu, dalijosi metodine medziaga,
iSmoko dirbti nuotolinio mokymo platformose. Tai garantavimo sékmingg ugdymo proceso
tgstinuma nuotoliniu budu.

Buvo parengta ir jvykdyta vasaros veiklos programa ir savivaldybés finansuojama
programa ,,Vasara palapinéje 2020“. Zygiuose baidarémis plauké — 70 vaiky, i stovykla prie
Plateliy eZero vyko 50, dviradiy Zygyje aplink Kur$iy marias dalyvavo 15 jaunuoliy, 15 vaiky
stovyklavo jaunyjy zvalgy stovykloje prie Kasuciy ezero. Vasaros dienos stovyklose dalyvavo 75
keramikos studijos ,,Ziezdré*, dailés technologijy ir $achmaty biireliy vaikai.

Dalyvaudami neformaliojo vaiky $vietimo programy veiklose, mokiniai ne tik gauna naujy
Ziniy ir patiréiy, bet atranda ir naujy galimybiy saviraiskai. MSC edukaciniy ir kultfiriniy renginiy
programa 2020 m. buvo vykdoma misriai: tradiciniu kontaktiniu biidu arba, esant apribojimams
dél pandemijos, pagal galimybes nuotoliniu bidu. Dél Covid-19 pandemijos apribojimy 10
procenty renginiy nebuvo galima organizuoti, todél programa jvykdyta nepilnai. Rengtos miesto ir
respublikinés robotikos, turizmo technikos, laipiojimo uolomis varZybos, dvira€iy turistinis ralis
,,Gintarinés kopos®, turizmo sgskrydis ,,Baltijos pavasaris“, gamtamoksliniy eksperimenty paroda—
konkursas, 5-6 klasiy mokiniy projektas ,,Konstruoju ir startuoju®, trasiniy automodeliy sporto
varzyby ,.,Kurzemés tauré®” etapas, X Klaipédos mokiniy jaunyjy bendroviy EXPO mugé, Mero
taurés sporto Zzaidyniy Sachmaty varZybos ir kt. Virtualioje erdvéje jvyko konferencijos mokiniams
,.Pazink mus supantj pasaulj® ir ,,Programavimas — mano laisvalaikio dalis“, konkursai ,,Jaunasis




Klaipédos miesto istorijos Zinovas“, ,Jaunasis elektronikos inZinierius®, fotografijy paroda
,Polekis®, parodos ,JKeramiky pavasaris. Povandeninis pasaulis®, ,Stebuklingas popieriaus
pasaulis“, ,,Floristikos abécéle”, kalediniy darby paroda-konkursas .Ziema®, projektas ,,Ar viskg
Zinome apie varliagyvius?*, virtualios miesto istorijos viktorinos ,,Dinges miestas®, ,,Kelion¢ po
MaZaja Lietuva: istorija, kultiira, asmenybés®, virtualus miesto istorijos paZinimo projektas
»Sukurk mema apie Memelj“ ir kt.

Pritaikyta nauja bekontakté renginiy lauke organizavimo forma, kai organizatoriai visas
uzduotis, Zenklus, nuorodas paruo$ia lauke i§ anksto, o apie renginj paskelbia internete. Visi
pageidaujantys savarankigkai atliko uzduotis ir pasidalino nuotraukomis apie uzduoéiy jvykdyma.
Taip jvyko orientaciniai Zaidimai ,,Reikjaviko parko délioné®, ,Kaleédiné medziokle®, peséiujuy
7ygis ,,Atrask rudenj“. I§ viso organizuota daugiau kaip 100 renginiy tradicingje ir virtualioje
erdvéje MSC ugdytiniams, miesto ir respublikos mokiniams.

Neformaliojo $vietimo programas lanke mokiniai pasieké puikiy rezultaty tiksliyjy moksly
renginiuose ir olimpiadose, jvairiuose tarptautinivose ir respublikiniuose konkursuose,
festivaliuose bei varZybose. Gamtos moksly respublikiniuose konkursuose ir olimpiadose
nugalétojais ir prizininkais tapo 14 mokiniy, respublikiniame jaunyjy tyréjy konkurse ,,Idéjy muge®™
dalyvavo 5 mokiniai, 2 darby autoriai tapo konkurso nugalétojais. Respublikinése technines
kiirybos ir turizmo varzybose prizininkais tapo 20 mokiniy.

Mokiniai dalyvavo tarptautiniy ,,Globe®, ,First Lego league®, Baltijos jliros projekty
veiklose, eTwinning projektuose ,,The magical spirit of traditional crafts®, ,,Come, see, learn...Let's
connect the cultures®, ,,How to train my Teddy bear®, ,,Holiday magic — Christmas and New Year
wishes®.

MSC organizavo seminarus mokytojams: ,,Asmeniné motyvacija, efektyvus darbingumas
ir vidiné emociné harmonija®, ,Nuotolinis mokymas(is). I§8ukis: kokias priemones pasitelkti }
pagalba®, ,,Gamtos vaistiné”, skatino dalyvauti pasiruo§imo mokytojy atestacijai kursuose bei
tiksliniuose seminaruose, surengé edukacines-pazintines i§vykas mokytojams ,,H. Sojaus muziejus
gilutéje“, ,Sudargo piliakalniai. Suvalkija“, ,Rusné. Istorija ir Siandiena. MSC mokytojai
kvalifikacija tobulino 645 dienas. Mokytojai parengé 17 skaitmeniniy mokymo priemoniy, skaité
14 prane$imy jvairiuose metodiniuose renginiuose. Surengti 4 seminarai miesto mokykly
mokytojams, kuriuose centro mokytojai dalijosi savo Ziniomis ir patirtimi su kolegomis.
Organizuoti 18 edukaciniy uzsiémimy Klaipédos miesto mokykly mokiniams.

Stiprinant bendruomeniskuma bei ie3kant jvairiy bendradarbiavimo formy nuolat teikiama
informacija partneriams ir miestie¢iams apie MSC veikla, organizuojamus renginius ir mokiniy
pasiekimus. Informacija buvo talpinama centro interneto svetainéje www.kmsc.lt, socialiniy tinkly
Facebook ir Instagram paskyrose. Covid-19 pandemijos metu labai iSaugo interneto svetaines ir
Facebook paskyros lankomumas, skelbiama aktuali informacija mokiniams ir tévams sustiprino
griztamajj ry$j, tapo svarbiu jrankiu, uZtikrinant ugdymo tgstinuma nuotoliniu biidu. Aktyvi
informaciné kampanija prie§ naujyjy mokslo mety pradZig socialiniuose tinkluose, platinant
lankstinukus, plakatus, transliuojant vaizding informacija apie MSC veiklag Klaipedos viesojo
transporto autobusy monitorivose, supazindino miestiecius su MSC, padéjo jtraukti j veiklg naujus
narius ir sukomplektuoti mokymo grupes 2020-2021 m. m. Surengtos atviry dury dienos,
bendruomenés $venté ,,UZgavénés-2020%, Mokiniai su tévais dalyvavo orientaciniuose Zaidimuose
ir Zygiuose, rengti edukaciniai uZsiémimai vaikams ir tévams. Tobulinant vidines MSC erdves,
irengti ar atnaujinti ekspozicijy stendai 2 ir 3 auk3ty bei dirbtuviy korpuso koridoriuose nuviecia
centro veiklos akimirkas. I$naudojant laboratorijy technologines galimybes kovo-balandZio
ménesiais jsijungta j socialinj projektg ir pagaminta 500 plastikiniy apsauginiy veido skydeliy,
kurie buvo padovanoti VS] ,,Ori senatve® ir Respublikinei Klaipédos ligoninei.

Atlikti tyrimai, aikinantis emocing bendruomenés buseng atskleidé teigiamus darbuotojy
savijautos MSC aspektus ir tobulintinas sritis. Atsakydami j klausimg ,,Ar Sioje darbovietéje
jaudiuosi gerai, galiu realizuoti savo sumanymus ir idéjas“, 81 % apklausty savijautg vertino labai
gerai.




MSC skirtos léSos naudotos racionaliai ir taupiai. Siekiant uztikrinti Valstybeés lygio
ekstremaliosios situacijos valstybés operacijy vadovo sprendimus ,.Dél neformaliojo vaiky
$vietimo organizavimo biitiny sglygy*, buvo parengtos Covid-19 valdymo priemonés: jgyvendinti
mokiniy srauty atskyrimo MSC reikalavimai, pagaminti ir jrengti laikikliai su dezinfekciniu
skystiu, uztikrinti higienos reikalavimai mokomuosiuose kabinetuose ir kitose patalpose,
darbuotojai apriipinti biitinosiomis apsaugos priemonemis.

Suremontuota budétojy patalpa, dirbtuviy korpuso 1 auksto koridorius ir tualetai, renovuota
laivy modeliy baseino patalpa. Pagerintas ap§vietimas radijoelektronikos ir trasinio modeliavimo
bareliuose, sporto saléje, 2 auksto koridoriuje. [rengtas mokytojy pasitarimy ir poilsio kambarys.
Pageidaujantys mokytojai aprlipinti internetinémis kameromis ir neSiojamaisiais kompiuteriais
nuotoliniam darbui. Jrengtos dirbtuvés su moderniomis lazerinémis pjaustymo staklemis. Vykdant
valstybés léSomis finansuojama projekta ,,Pazinimo ir patir¢iy jura“, isigyta priemoniy gamtininky
ir chemijos laboratorijoms, keramikos, dailés, medijy ir jaunyjy Zvalgy bureliams. Gavus parama,
atnaujinta jranga radijoelektronikos biirelyje. Nupirkta mokymo priemoniy ir inventoriaus uz 10,0
tikst. Eur. Savivaldybés léSomis buvo atnaujintas vidaus vandentickio vamzdynas, jrengta
apsauginé ir prieSgaisriné signalizacija dirbtuviy korpuse ir garaze.

Bendruomené susitaré del 2021 mety veiklos prioritety: Neformaliojo vaiky $vietimo
veiklos tobulinimas ir edukaciniy erdviy turtinimas; profesinis pedagogy skaitmeninio rastingumo
tobulinimas (gilinimas), naudojant informacines komunikacines technologijas ir jas integruojant
ugdymo procesa, taikant virtualias ir nuotoliniam mokymui(si) skirtas platformas

_ IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty
vertinimo rodikliai
Mety UZEiUOW? (toliau — Siektini rezultatai vad%(:;g;ms Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) .
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Uztikrinti 1. Organizuoti MSC | 1. MSC 1. Atlikta planiné
kokybiskg MSC veikla taip, kad nenustatyta priesgaisrinés gelbéjimo
veiklg nebility nustatyta pazeidimy. tarnybos patikra MSC
pazeidimy dél pazeidimy nenustaté.
jstaigos ir vadovo Pastaby deél pazeidimy MSC
veiklos. veikloje 1§ savivaldybés
2. Gebéti tinkamai Svietimo skyriaus negauta.
naudoti skirtus 2.1. MSC 2.1.1. Finansiniai dokumentai
asignavimus, uztikrintas Centralizuotos buhalterinés
vadovaujantis teisés | tinkamas (laiku | apskaitos skyriui pateikiami
aktais, ir kt.) finansiniy | laiku ir tinkamai. Per metus
reglamentuojandiais | dokumenty pateikti 263 lydras¢iai su
jstaigos finansing pateikimas. finansiniais dokumentais.
veiklg Apmokeétos 484 tiekéjy
saskaitos. Atmesty ar
nejvykdyty operacijy nebuvo.
Pastaby negauta.
2.1.2. Finansinés buklés,
veiklos rezultaty ir samaty
vykdymo ketvir¢io ir metinés




2.2. MSC skirti
asignavimai
naudojami pagal
teisés akty
reikalavimus

ataskaitos viesai skelbiamos
MSC interneto svetaingje.
2.2. MSC skirti asignavimai
panaudoti pagal 11
patvirtinty sgmaty 18
skirtingy finansavimo Saltiniy
pagal ekonominés
klasifikacijos straipsnius
tinkamai. MSC neturi
kreditiniy jsiskolinimy uZ
2020 m. Asignavimy
panaudojimo pazeidimy
nenustatyta

1.2. Pagerinti MSC
mikroklimatg

Visy darbuotojy
savijautos vertinimas

1. Atliktos dvi
apklausos dél
darbuotoju
savijautos MSC
(kovo mén.,
lapkri¢io mén.).

1.Atliktos 2 apklausos
geguzés mén. ir lapkricio
meén. Sudaryta darbo grupe
tyrimo rezultatams jvertinti
(2020-04-30 jsakymas V-61).
Tyrimo i§vados ir pokyc¢iai
pristatyti mokytojy tarybos
posédyje (2020-12-21
protokolas Nr. V2-3) bei
paskelbti MSC interneto
svetaingje.

2. Teigiamas 2. Lyginant pirmosios ir
mikroklimato antrosios apklausy duomenis,
vertinimo teigiamas mikroklimato
pokytis (atlikus | vertinimo pokytis fiksuotas
pirmaja apklausg | darbuotojy informavimo ir
ir lyginant su darbo funkcijy
antrgja). reglamentavimo klausimais.
81 proc. apklaustyjy darbe
jauciasi labai gerai ir gali
realizuoti savo sumanymus.
3. MSC jstaigos ir darbo
3. 30 proc. tarybose, darbo grupése ir
mokytoju komisijose, priimanciose
dalyvauja sprendimus, MSC veiklos
priimant klausimais dalyvauja 37 proc.
sprendimus pedagogy (19 18 52)
MSC veiklos
klausimais
1.3. Uztikrinti MSC | 1. Patobulinti 1. Parengtas ir 1. Parengtas (2020-03-10
mokytojy nuolatini pedagogy profesines | igyvendintas jsakymas Nr. V-43) ir
profesinj tobuléjima | kompetencijas. pedagogu jgyvendintas MSC pedagogy
2. Padidinti mokiniy | kvalifikacijos kvalifikacijos tobulinimo
saviraiSkos formy tobulinimo planas. Kvalifikacija tobulino
Ivairove planas. 100 proc. mokytojy. IS viso:

645 d.
2. Igyvendintos naujos
mokiniy savirai$kos formos:




2.

kt.)

Igyvendinamos
ne maziau kaip 2
naujos mokiniy

visuomenei ir

a) mentorysteé (teis¢javimas
ir pagalba jaunesniems)
turizmo ir laipiojimo uolomis
barelivose, vasaros

saviraiskos stovyklose ir varZybose;
formos (pvz.: b) vie$as mokiniy keramikos,
mentoryste, floristikos, fotografijos,
veikly erdvinio ir grafinio dizaino
pristatymas darby parody pristatymas

tradicinéje ir virtualioje
erdvéje. Surengtos 24
parodos;

¢) savarankiskas mokiniy
dalyvavimas bekontak¢iuose
orientavimosi zaidimuose.
Surengti 3 tokie renginiai
mokiniams

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2:1:

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai
3.1. MSC buvo jgyvendinti Valstybés lygio | UZtikrintas nenutriikstamas
ekstremaliosios  situacijos valstybés operacijy | neformaliojo vaiky Svietimo programy

vadovo sprendimy,,Dél neformaliojo vaiky $vietimo
organizavimo bitiny sglygy” reikalavimai

(MSC direktoriaus jsakymai: 2020-03-13 Nr. V-46;
2020-08-27 Nr. V-92; 2020-11-06 Nr. V-127)

vykdymas MSC, sudarytos saugios
ugdymo(si) ir darbo salygos mokiniams
ir darbuotojams Covid-19 pandemijos
sglygomis

3.2. Parengta nuotolinio darbo organizavimo MSC
tvarka ir patvirtintas ugdymo proceso organizavimo
nuotoliniu  biidu priemoniy planas. (direktoriaus
2020-03-13 jsakymas Nr. V-49, 2020-03-25

isakymas Nr. V-52)

Dokumentai apibrézé mokytojy ir
nepedagoginiy darbuotojy darbo rezima,
uztikrino  jstaigos  funkcionavimg
karantino  salygomis bei ugdymo
organizavimo nuotoliniu budu sglygas

=N

. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

4.1.

_ 11 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(

ildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;




3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4X
5.2. Istekliy (Zmogiskyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3K 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4K

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4[x1
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 30 4X

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo aprasymas atiti:ljg:;r&?lsgelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus ;

vertinimo rodiklius Gemmil
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé¢ uzduo&iy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
W.l. strateginio mastymo ir poky¢&iy valdymo j

_ VSKYRIUS
KITUY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAT IR RODIKLIAL

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

8.1. Plétoti patyriminj ugdyma 1.Atnaujintas programy  |1. Parengta programa ,,STEAM

vykdant neformaliojo vaiky turinys ir biireliy jranga. |laboratorija pradinukams® (iki
$vietimo programas 2.Vykdomi patyriminio  [2021-07-01).
ugdymo projektai 2. Ikurta STEAM laboratorija

pradinukams (iki 2021-08-31).
3. Vykdomi ne maziau kaip 3
patyriminio ugdymo projektai
(iki 2021-12-31).

4. Jsigyta jrangos ir atnaujinta
laboratorijy inventoriaus uz 6,0
tikst. Bur (iki 2021-12-31)

8.2. Didinti gabiy ir talentingy Dalyvaujama gabiy ir 1. Parengti darbai ir ne maziau
vaiky saviraiskos jvairove talentingy vaiky ugdymo | kaip 8 mokiniai dalyvauja
programos renginiuose nacionaliniuose jaunyjy

mokslininky ir jaunyjy tyréjy
konkursuose (iki 2021-12-31).
2. Parengti mokiniai ir ne
maziau kaip 20 mokiniy
dalyvauja respublikinése ir




tarptautinése tiksliyjy moksly
olimpiadose ir konkursuose (iki
2021-12-31).

3. Ne maziau kaip 15 mokiniy
dalyvauja nacionaliniuose
mokiniy kiirybos konkursuose
(iki 2021-12-31)

8.3. Plésti projekting veiklg 1. Pasirasytos 1. Dalyvaujama ne maziau 2
bendradarbiavimo eTwinning projekty (iki 2021-
sutartys. 12-31).
2. Inicijuoti projektai 2. Ne maziau kaip 10 mokiniy

dalyvauja gamtosauginio Globe
projekto veikloje (iki 2021-12-
31).

3. Inicijuota ir vykdoma ne
maziau 2 pazintiniy projekty
Klaipédos miesto mokiniams
(iki 2021-12-31)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. MSC veiklos ir renginiy organizavimo apribojimai dél Covid-19 pandemijos
9.2. Lésy trikumas

9.3

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Direktoriaus Vytauto Krutulio mety veiklos ataskaitai
pritarta MSC tarybos 2021-02-02 protokoliniu nutarimu (protokolas Nr. V1-1). Visos suplanuotos
uzduotys jvykdytos ir virdijo kai kuriuos sutartus rodiklius. Vytauto Krutulio 2020 m. veikla jvertinta
labai gerai.
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11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: §vietimo jstaigos vadovas jvykdeé visas uzduotis ir kai
kurie sutarti vertinimo rodikliai virSyti, gebéjimai a%i pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas

vertinami labai gerai. Nustatyti pareiginés algos kintafhajg dalj — 25 proc.
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