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KAS IR KAIP TIRIAMA?

» Organizacijos mikroklimatas — visuma veiksniy, jtakojanciy
efektyvig organizacijos veiklg, jos produktyvumg, darbuotojy
pasitenkinimg darbu, jy motyvacijg ir kt. Sveikas organizacijos
klimatas padeda apsisaugoti nuo daugelio nepageidaujamy
reiSkiniy — darbuotojy konflikty, nelojalumo, iS¢jimo 1S
darbo. Istaigose, kur vyrauja geras klimatas, atlyginimas néra

pagrindinis pasitenkinimo darbu veiksnys.

» Vadovui bitina zinoti koks mikroklimatas yra jo vadovaujamoje
organizacijoje, nes daugelj klimatg jtakojanciuy veiksniu jis gali
keisti, taip gerinant darbuotojy pasitenkinimg darbu. Tyrimas
atskleidZia ,,pavojaus zonas* — sritis, kur artimiausiu metu gali

18kilti problemy.



TIKSLAS

» Ivertinti B] Klaipédos moksleiviy saviraiskos centro, pedagoginiy

darbuotojy mikroklimatg ir atpazinti galimas krizes.

UZDAVINYS

» gauty tyrimo rezultaty pagalba kurti geresnj mikroklimatg B]
Klaipédos moksleiviy saviraiskos centre, sudaryti veiksmy planag,

kaip atsizvelgti ; darbuotojy liikesCius, pastebéjimus.



v V. VvV 'V

A\

STATISTIKA

Buvo atliktos dvi apklausos

Pirmoje apklausoje nuomong isreiSké 51 respondentas
Pirmoje apklausoje buvo pateikti 26 klausimai
Antroje apklausoje nuomong iSreiSké 46 respondentai
Antroje apklausoje buvo pateikta 10 klausimy
Apklausoje dalyvavo tik pedagoginiai darbuotojai

Apklausa buvo anoniniminé

ATSAKYMU SKALE NUO 1IKI 5

Vertinant pateikta teiginio vertinimg buvo galima rinktis nuo
“VisiSkai nesutinku” — skaléje tai atitinka 1-3, iki “VisiSkai
sutinku” — skaléje tai atitinka 5-3.

4-as ir 5-as reiskia teigiamg jvertinimg, 1-as ir 2-as neigiamag
jvertinima, 3-as reiSkia zmogaus iSreiks$ta neutralig pozicija, kai jis
neiSreisSkia aiskios poszijos, bet vertinant rezultatus 3-as buvo
priskiriamas prie negatyviy atsakymy.

Kai kurie klausimai buvo neigimo formos tad atsakymy vertinimas

keitési nuo 5 iki 1



PIRMOSIOS APKLAUSOS

REZULTATAI JU VERTINIMAS

» Po pirmosios apklausos buvo iSskirtos trys sritys, kurias dalis
darbuotojy savo atsakymuose jvertino neigiamai. Tik teigiamali

gauti atsakymai toliau nebuvo nagrinéjami.

» Darbuotojy atlickami darbai ir jy darbo kriivio struktiira
» Darbuotojy darbo vieta ir reikalingos priemonés

» Bendravimas ir bendruomeniskumas



SIOJE ISTAIGOJE TENKA DIRBTI TIK TUOS
DARBUS, DEL KURIU ESAME SUSITARE IR

KURIE SUSIJE SU TIESIOGINEMIS PAREIGOMIS

Atsakymai
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2
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m5




AS TIKSLIAI ZINAU VISAS SAVO FUNKCIJAS IR

MANAU, KAD ATLYGINIMAS UZ TAI TEISINGAS

Atsakymai
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u2

m3

m5




ISTAIGOJE NUOLAT TENKA  ATLIKTI
BEPRASMIU DARBU, KURIU PRASMES MAN

NIEKAS NEPAAISKINA

ATSAKYMAI (neigiamas klausimas)
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AS SAVO DARBE TURIU TIEK PRIEMONIU, KIEK

REIKIA UGDYMO PROCESUI

Atsakymai
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JEI NEJSIGYCIAU MANO DARBUI REIKALINGU
PRIEMONIU ASMENISKAI, TAI NEGALECIAU

GERAI ATLIKTI SAVO FUNKCIJU

Atsakymai (neigiamas klausimas)
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AS VENGIU KREIPTIS PAGALBOS I
ADMINISTRACIJA, NES ZINAU, KAD PAGALBOS

NESULAUKSIU

Atsakymai (neigiamas klausimas)
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KOLEKTYVE NERA

BENDRAVIMAS IR BENDRADARBIAVIMAS

SKATINAMAS

'

Atsakymai (neigiamas klausimas)
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JEI ATEINU PAS ADMINISTRACIJA SU
ARGUMENTUOTU SIULYMU, MANE ISKLAUSO,

ISIKLAUSO

Atsakymai
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PIRMOSIOS APKLAUSOS ISVADOS

Atsakymai nukreipé j tris sritis, kuriose 6-20 procenty darbuotojy
nesijaucia gerai ir komfortiSkai

Dalis darbuotojy pasigenda daugiau ir geresniy darbo priemoniy
Dalis darbuotojy nezino tiksliy savo funkcijy ir savo etato sudéties
Bent 80 procenty darbuotojy jauciasi gerai ir komfortiSkai
Istaigoje vyrauja bendradarbiavimo atmosfera

88 procentai darbuotojy iSreiské norg dirbti jstaigoje 4-6 metus ar
ilgiau

Ne visus darbuotojus pasiekia savailaiké informacija



PRIIMTI VEIKSMAI IR PRIEMONES

Sudaryti pedagoginiy darbuotojy darbo priemoniy poreikiy sarasg
Kiekvienam darbuotojui asmeniSkai pateikti naujy mokslo mety
etato ar jo dalies paaiSkinimg

Organizuoti daznesnius visy darbuotojy bendrus renginius, i§vykas
Reguliariai domeétis drabuotojy poreikiais ir jy igyvendinamomis
programomis

Dazniau komunikuoti su darbuotojais tiek tiesiogiai tiek
nuotolinémis formomis

Atlikti pakartoting apklausg



ANTROSIOS APKLAUSOS

REZULTATAI JU VERTINIMAS

» Buvo vertinamos tik po pirmos apklausos isskirtos trys sritys
» Siekiama iSsiaiSkinti ar atlikti veiksmai ir priemonés pasieké
darbuotojus bei jy lukescius

» Gauti atsakymai formuoja naujus veiksmus ir priemones



PER PASKUTINIUS METUS AS GERIAU
ISMANAU ETATINIO MOKYTOJU DARBO
APMOKEJIMO TVARKA IR SAVO ASMENINIO

DARBO KRUVIO STRUKTURA

Atsakymai
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ZINAU APIE SAVO SUTARTUS DARBUS
BENDRUOMENEI, KIEKVIENU MOKSLO METU
PRADZIOJE  SUSIPAZISTU IR  PILDAU
»-MOKYTOJO PAREIGYBES IR FUNKCIJOS,
SULYGTOS VEIKLOS MOKYKLOS
BENDRUOMENEI“ DOKUMENTA, PAGAL JI
RENGIU VEIKLOS ATASKAITA MOKSLO METU

PABAIGOJE

Atsakymai
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JAUCIU, KAD MANO ATZVILGIU YRA
NETEISINGAI SKISRTOMAS DARBO KRUVIS,

ESU NEISKLAUSOMA (-AS)

Atsakymai (neigiamas klausimas)
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AS ZINAU KAS TIESIOGIAI KURUOJA MANO
DARBA CENTRE, BET KADA GALIU KREIPTIS

DEL INFORMACIJOS

Atsakymai
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MANAU, KAD CENTRE SUDAROMOS SALYGOS
BENDRAUTI TARPUSAVYJE, YRA SVENCIU

TRADICIJOS

Atsakymai

ml

2

m3

m5




I PRASYMUS ISIGYTI DARBO PRIEMONIU,

CENTRE NERA REAGUOJAMA

Atsakymai (neigiamas klausimas)
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PER PASKUTINIUS DVEJUS METUS, MANO
DARBO VIETA NESIKEITE, NEBUVO
PAPILDYTA JOKIOMIS PRIEMONEMIS IR

METODIKA

Atsakymai (negiamas klausimas)
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SIOJE DARBOVIETEJE JAUCIUOSI GERALI,
GALIU REALIZUOTI SAVO SUMANYMUS IR

IDEJAS

Atsakymai
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ANTROSIOS APKLAUSOS ISVADOS

Atlikus papildomus veiksmus d¢l etato ar jo dalies struktiiros bei
darbuotojo funkcijy paaiSkinimy, sumazéjo darbuotojy, kurie
nezino savo sutarty darby ir funkcijy

Sustiprinus komunikacijg ir bendravimg, daugiau darbuotojy
pripaZzjsta, kad infromacija gaunama laiku

Reikia daugiau laiko ir finansiniy iStekliy, kad patenkinti
darbuotojy darbo aplinkos lukescius

Tikslingai Svertinus darbuotojy asmeninius lukesCius ir

pasteb¢jimus bendras mikroklimatas geréja



GALIMA BUTU TOBULINTI

ARTIMIAUSIU METU

» Pedagogy tarpusavio bendradarbiavimg ir bendravimg, kuris biity pagristas
pasitikéjimu, atvirumu ir pagarba

» Sudaryti didesnes galimybes darbuotojams jvardinti jy luksecius

» Puoseléti jstaigos tradicijas, Sventes, atrasti naujy formy

» Testi materialinés bazés ir darbuotojy darbo priemoniy gausinimo plang

> Atlikti reguliarias mikroklimato tyrimo apklausas



REKOMENDACIJOS

» Organizuoti iSvykas, pokalbius kolektyve, kas padéty atvirai jvardinti
problemas ir likesCius, pagerinty tarpusavio bendravimg ir bendradarbiavimg

> Istaigos vadovui ir administracijai dazniau organizuoti diskusijas bei
individualius pokalbius su pedagogais

> Stengtis jgyvendinti kiekvieno darbuotojo iSsakyta racionaly pasiiilymag
istaigos veiklai gerinti.

»  Viesai pazyméti kiekvieno darbuotojo realy indélj j organizacijos kultiiros,

mikroklimato ir veiklos gerinima.



